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Введение
Свеклосахарный подкомплекс 

в экономике Российской Федера-
ции играет большую роль в части 
обеспечения населения ценным 
продуктом питания – сахаром, 
а также предприятий промышлен-
ности – необходимым сырьём, что 
определяет продовольственную 
безопасность страны. Потреб-
ление сахара в России ежегодно 
составляет около 6 млн т, а на од-
ного человека в год приходится 
40 кг [1].

В настоящее время свеклосахар-
ный подкомплекс функционирует 
в условиях кризисных явлений, 
обусловленных внешнеполитиче-
ской ситуацией [2]. Несмотря на 
это, в свеклосахарном производ-
стве достигнут положительный 
результат – стопроцентное само-
обеспечение продуктом. Этому 
способствовали инвестиции, на-
правленные на обновление и мо-
дернизацию основных производ-
ственных фондов сахарных заво-
дов, а также переход свекловод-
ства на прогрессивные технологии 
выращивания культуры [3].

В то же время остаётся нере-
шённым ряд вопросов: отсутствие 
комплексной стратегии развития 
подкомплекса со стороны госу-
дарства на длительный период; 
повышение энергетической эф-
фективности перерабатывающих 
предприятий; отсутствие единой 
логистической системы хранения 
и транспортировки продукции са-
харной отрасли; критическое со-
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стояние отечественной селекции 
и семеноводства сахарной свёклы 
(более 95 % приходится на им-
порт) и др.

Реализуемая с 2014 г. прави-
тельством России программа им-
портозамещения направлена на 
обеспечение продовольственной 
независимости страны и повыше-
ние конкурентоспособности оте-
чественных товаропроизводите-
лей. В современных условиях воз-
растает значимость исследования 
и решения проблем, связанных 
с формированием рациональ-
ной системы производственных 
и экономических связей, кото-
рая способствовала бы достиже-
нию высоких результатов работы 
свеклосахарного подкомплекса 
и других отраслей народного хо-
зяйства.

Целью исследований является 
изучение теоретических подходов 
и обоснование создания эффек-
тивной интеграционной модели 
функционирования свеклосахар-
ного подкомплекса в современных 
условиях хозяйственной деятель-
ности аграрных предприятий.

Методы исследования
Работа проводилась на основе 

комплекса методов экономиче-
ских исследований, объединяю-
щего дидактический, экономи-
ко-статистический методы, метод 
аналогии и сравнения, системный 
и предметно-логический анализ, 
экономическое моделирование.

Результаты и их обсуждение
Свеклосахарный подкомплекс 

в системе агропромышленного 
комплекса (АПК) России пред-
ставляет собой организационную 
структуру, которая характеризу-
ется технологическими и эконо-
мическими связями предприятий 
и организаций по производству, 
транспортировке, хранению, пере-
работке и реализации сельскохо-
зяйственной продукции. Эффек-
тивный результат работы подком-
плекса находится в прямой зави-
симости не только от согласован-
ности производства и переработ-
ки свекловичного сырья, но и от 
степени развития экономических 
отношений участников единой 
воспроизводственной цепи [4]. На 
современном этапе функциони-
рование свеклосахарного подком-
плекса осуществляется в условиях 
усиления агропромышленной ин-
теграции, под которой понимается 
сочетание сельскохозяйственного 
производства с перерабатывающей 
промышленностью, а также други-
ми отраслями сельского хозяйства. 
Создание агропромышленных 
формирований даёт возможность 
сформировать замкнутый цикл 
«производство – переработка – 
потребитель». Кроме того, для 
большинства сельскохозяйствен-
ных предприятий интеграция по-
зволяет быстрее адаптироваться 
к рыночным условиям.

В АПК среди основных характе-
ристик агропромышленных фор-
мирований можно выделить сле-
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дующие: отраслевая принадлеж-
ность, количество и состав участ-
ников, виды деятельности и фор-
мы собственности. В свеклоса-
харном подкомлексе в настоящее 
время наибольшее распростране-
ние получили интегрированные 
формирования вертикального 
типа: агрохолдинги и ассоциации. 
Создание агрохолдингов с 1991 
по 2004 г. сопровождалось за-
ключением большого количества 
интеграционных договоров на ос-
нове слияния и поглощения. Так,  
можно выделить четыре этапа об-
разования агрохолдингов в России 
[5, 6].

Первый этап (1991–1995 гг.) 
характеризуется образованием 
агрохолдингов как адекватной 
формы разгосударствления круп-
ных предприятий и объединений 
с задачей сохранения технологи-
ческих и кооперационных связей 
между входящими в них структур-
ными единицами. В основном это 
были крупные холдинги, которые 
можно классифицировать как 
транснациональные корпорации 
холдингового типа, но не как агро-
холдинги в узком понимании.

Второй этап (1995–1999 гг.) свя-
зан с консолидацией активов мел-
ких конкурентов крупных перера-
батывающих компаний. К этому 
периоду относится зарождение 
нынешних агрохолдингов. При 
своём рождении они не обладали 
достаточной финансовой и по-
литической мощью, не консоли-
дировали капиталы инвесторов, 
представляя собой, по сути, фор-
мальные структуры. Источники 
формирования финансовых капи-
талов для них оказались ограни-
ченными. Это обусловило появле-
ние следующей волны интеграции.

Третий этап (2000–2002 гг.) ха-
рактеризуется участием в приобре-
тении производственных активов 
в агропромышленной сфере круп-
ных банковских, нефтяных и дру-
гих компаний, до этого не имевших 
никакого отношения к АПК.

Четвёртый этап (2002–2004 гг.) 
связан с поглощением мелких 
сельскохозяйственных товаропро-
изводителей крупными агрохол-
дингами на основе слияния зе-
мельных активов. Действенным 
инструментом данного периода 
стало принятие Федерального за-
кона от 24 июля 2002 г. № 101-ФЗ 
«Об обороте земель сельскохозяй-
ственного назначения». Согласно 
закону в собственности одного 
гражданина или юридического 
лица может находиться не более 
10,0 % общей площади сельскохо-
зяйственных угодий, расположен-
ных на территории муниципаль-
ного района [7].

В производственно-хозяйствен-
ной сфере агрохолдинги пред-
ставляют собой совокупность хо-
зяйственных обществ, связанных 
отношениями экономической 
зависимости, одно из которых 
(основное общество) в силу пре-
обладающего участия в уставных 
капиталах других обществ (дочер-
них) определяет условия ведения 
ими хозяйственной деятельности. 
Так, основное общество уста-
навливает дочернему обществу 
нормы расхода материалов на 
единицу продукции, технически 
обоснованные нормы выработки, 
утверждает методику ценообразо-
вания для внутреннего товароо-
борота и т. д. 

В свеклосахарном производстве 
агрохолдинги создаются на базе 
крупных перерабатывающих ком-
паний. К таким предприятиям 
можно отнести ведущих игроков 
на рынке сахара страны: ГК «Про-
димекс», ГК «Русагро», ГК «Сюк-
ден», ГК «Разгуляй» [8].

Ассоциация как одна из орга-
низационно-правовых форм ин-
теграции является добровольным 
объединением юридических лиц. 
В свеклосахарном подкомплексе 
действует Союз сахаропроизводи-
телей России (Союзроссахар), ос-
нованный в 1996 г. и включающий 
в свой состав 84 участника [9]. 

Основные цели деятельности 
Союза:

 – координация предпринима-
тельской деятельности участни-
ков; 

 – представление и защита об-
щих имущественных интересов 
членов Союза в органах государ-
ственной власти и управления; 

 – укрепление единства и взаи-
мопомощи членов Союза; 

 – содействие развитию свекло-
сахарного комплекса России. 

Кроме того, Союзроссахар при-
нимает непосредственное актив-
ное участие в разработке и реали-
зации программ развития свекло-
сахарного подкомплекса, подго-
товке отраслевой нормативно-тех-
нической документации, а также 
оказывает содействие в развитии 
интеграционных связей сахарных 
заводов, свеклосеющих и семено-
водческих организаций.

В современных рыночных усло-
виях функционирования россий-
ской экономики происходит фор-
мирование новых моделей управ-
ления продуктовыми подкомплек-
сами как на региональном, так 
и на федеральном уровнях. К та-
ким перспективным формам раз-
вития вертикальной интеграции 
относятся объединения на основе 
кластерного подхода [10]. 

Кластер представляет собой 
группу взаимодействующих и вза-
имосвязанных организационных 
структур, включающих в себя про-
изводителей, переработчиков, 
торговые предприятия, а также 
связанные с ними органы государ-
ственного управления, образова-
тельные и финансовые учрежде-
ния, логистические и сервисные 
структуры. В АПК организация 
аграрных кластеров реализуется 
на основе синергетического или 
системно-синергетического под-
хода. Агропромышленный кластер 
определяется как самоорганизу-
ющаяся интеграционная струк-
тура, целью которой является эф-
фективное взаимодействие между 
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подсистемами, направленное на 
повышение уровня продоволь-
ственной безопасности [11].

Нами разработана модель кла-
стерного функционирования 
свеклосахарного подкомплекса, 
предусматривающая решение ин-
новационного развития свекло-
сахарного производства, которое 
определяет его производственно-
техническую, кадровую, органи-
зационно-управленческую и фи-
нансово-экономическую деятель-
ность (см. рис.).

Основные принципы организа-
ции кластерной модели:

 – агропромышленная инте-
грация на основе обеспечения 
технического, организационно-
управленческого, экономического 
единства и непрерывности этапов 
воспроизводственного процесса;

 – сохранение юридической са-
мостоятельности каждого субъекта 
агропромышленной интеграции;

 – общий подход к осуществле-
нию инвестиционной, маркетин-
говой, производственно-техноло-
гической, кадровой и учётной по-
литики;

 – единая система внутрихозяй-
ственных документов и отчётно-
сти;

 – ответственность каждого 
субъекта за конечный результат 
работы.

Главная цель кластерной мо-
дели заключается в обеспечении 
устойчивого роста производства 
конкурентоспособной продукции 
свеклосахарного подкомплекса за 
счёт высокой степени кооперации 
и интеграции отдельных произ-
водственных подсистем.

Исходя из поставленной цели, 
модель предназначена для реше-
ния следующих задач:

 – осуществление научно-ис-
следовательской деятельности;

 – внедрение ресурсосберегаю-
щих прогрессивных технологий;

 – реализация кадровой поли-
тики (обучение, переподготовка 
и повышение квалификации);

 – содействие в предоставлении 
финансовой помощи товаропро-
изводителям;

 – маркетинг рынков;
 – формирование логистиче-

ской системы;
 – развитие сельских террито-

рий.
Состав свеклосахарного кла-

стерного формирования включает 
в себя следующие структуры: се-
лекционно-семеноводческий кла-
стер; производственно-технологи-
ческий кластер; кластер государ-
ственного управления; кадровый, 
финансовый и обслуживающий 
кластеры. Центральным ядром 
модели выступают свекло-семе-
новодческая подсистема, а также 
подсистема производства и реали-
зации продукции свеклосахарного 
производства. 

Главными направлениями де-
ятельности селекционно-семе-
новодческого и производствен-
но-технологического кластеров 
являются: создание новых кон-
курентоспособных гибридов са-
харной свёклы отечественной се-
лекции; разработка и внедрение 
в практику прогрессивных техно-
логий производства, переработки 
и хранения свекловичного сырья; 
обеспечение населения продо-
вольствием, а промышленность – 
сырьём.

Ведущая роль в функциониро-
вании модели отводится класте-
ру государственного управления, 
в состав которого входят как фе-
деральные, так и региональные 
органы управления АПК. Кластер 
напрямую взаимодействует с това-
ропроизводителями и координи-
рует их деятельность посредством 
государственного заказа на выпол-
нение научно-исследовательских 
работ, а также реализацию отрас-
левых и межотраслевых программ 
на различных уровнях. Связую-
щим звеном между государством 
и субъектами свеклосахарного 
подкомплекса может стать Со-
юзроссахар при условии членства 

предприятий и организаций в его 
составе.

Кадровый кластер осуществля-
ет взаимодействие вузов, средне-
специальных учебных заведений, 
центров повышения квалифика-
ции кадров, а также территориаль-
ных служб занятости населения 
и агентств по подбору персонала. 
Главная цель кластера – подго-
товка необходимых рынку высо-
коквалифицированных работ-
ников и специалистов, а также 
содействие их трудоустройству. 
При этом предприятия должны 
стать базисными центрами про-
изводственной практики для обу-
чающихся, принимать активное 
участие в их трудоустройстве ис-
ходя из своих потребностей в спе-
циалистах и перспектив развития 
производства. 

Обеспечение финансовой устой-
чивости подсистем свеклосахар-
ного производства, а также ро-
ста экономических показателей 
их эффективности принадлежит 
финансовому кластеру, который 
представляет собой объедине-
ние банковской и небанковской 
структур (фонды, страховые и ли-
зинговые компании). Формирова-
ние данного кластера может стать 
залогом не только финансовой 
поддержки сельскохозяйственных 
предприятий, но и фактором ста-
новления современной финансо-
вой системы, оказывающей поло-
жительное влияние на все секторы 
российской экономики. При этом 
финансовые структуры формиру-
ют постоянную клиентскую базу, 
являющуюся залогом их конку-
рентоспособности и эффективно-
го функционирования.

Главным фактором результатив-
ной работы сельскохозяйственных 
предприятий является качествен-
ное и своевременное обслужива-
ние основных производственных 
фондов, таких как машины и обо-
рудование, транспортные средства. 
Для решения задач технического 
сервиса в свеклосахарном подком-
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íåêîììåð÷åñêèå

îðãàíèçàöèè
(Ñîþçðîññàõàð)

– Âóçû è ññóçû
– Ó÷åáíûå öåíòðû
   ïåðåïîäãîòîâêè
   è ïîâûøåíèÿ 
   êâàëèôèêàöèè êàäðîâ
– Òåððèòîðèàëüíûå
   öåíòðû çàíÿòîñòè
   íàñåëåíèÿ
– Êàäðîâûå àãåíòñòâà

– Áàíêîâñêèå 
   ñòðóêòóðû
– Ôîíäû ôèíàíñîâîé 
   ïîääåðæêè
   ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ
– Ëèçèíãîâûå 
   êîìïàíèè
– Ñòðàõîâûå 
   êîìïàíèè

Свеклосеющие хозяйства
(сахарная свёкла)

Сахарные заводы
(сахар белый, жом, меласса,

дефекат)

Предприятия пищевой,
химической 

и фамацевтической 
промышленности

Кластерная модель свеклосахарного производства: ←→  – связи между основными кластерами;   □––□ – связи между 
структурными подразделениями; ■■ – рабочие группы управления свеклосахарным подкомплексом АПК; 
■■ – проектные группы управления свеклосахарным подкомплексом АПК
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плексе целесообразно создание 
обслуживающего кластера, вклю-
чающего в себя ремонтные, транс-
портные и складские подсистемы. 
Кроме того, деятельность данного 
кластера не ограничивается сер-
висными и логистическими услуга-
ми, рекомендуется также включить 
в неё дополнительные функции, 
такие как продвижение продукции 
на внутреннем и внешнем рынках. 

Основные задачи, которые дол-
жен решать обслуживающий кла-
стер:

 – оказание помощи при выбо-
ре и покупке необходимых машин 
и оборудования, транспортных 
средств;

 – обеспечение доставки, мон-
тажа, наладки и ремонта машин 
и оборудования;

 – гарантированное сервисное 
обслуживание;

 – оказание логистических услуг 
(хранение, транспортировка);

 – комплексное сопровождение 
торговых операций.

Заключение
В результате проведённых ис-

следований можно сделать следу-
ющие выводы.

В настоящее время в свеклоса-
харном подкомплексе АПК Рос-
сии развитие агропромышленной 
интеграции весьма актуально, по-
скольку определено поиском ра-
циональных форм организации 
производственно-экономических 
связей в воспроизводственной 
цепи «производство – переработ-
ка – потребитель» в сочетании с 
государственными интересами.

Рассмотрены формы агропро-
мышленной интеграции в свекло-
сахарном производстве в совре-
менных условиях хозяйственной 
деятельности сельскохозяйствен-
ных предприятий. 

Кластерная модель развития 
свеклосахарного подкомплекса 
позволит устранить существую-
щие противоречия между сель-
скохозяйственными товаропро-

изводителями, переработчиками 
и торговыми предприятиями, что 
будет способствовать инноваци-
онному и экономическому росту 
хозяйствующих субъектов при 
обеспечении продовольственной 
безопасности страны.
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Аннотация. В статье освещены основные теоретические подходы формирования 
интеграционных структур в свеклосахарном производстве. Выделены основные 
формы агропромышленной интеграции. Предложена кластерная модель 
объединения предприятий в свеклосахарном подкомплексе АПК России. 
Представлена структура данной модели, показаны основные функции подсистем. 
Ключевые слова: свеклосахарное производство, агропромышленная интеграция, 
кластерная модель, эффективность.
Summary. In the article, the main theoretical approaches to formation of integration 
structures in sugar beet industry are highlighted. The main forms of agro-industrial 
integration have been determined. A cluster model of beet producing and processing 
enterprises united in the sugar beet sub-complex of Russian Agricultural-Industrial 
Complex has been suggested. The model structure is presented, the main functions are 
revealed.
Keywords: sugar beet industry, agro-industrial integration, cluster model, effectiveness.




